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1. sept 2026
OPPEKAVA Superviisori ja coach’i viljadpe
OPPEKAVA RUHM | Hariduse interdistsiplinaarne dppekavarithm
HARIDUSE LIIK Tooalane taiendkoolitus
EESMARK Programm valmistab ette professionaalseid superviisoreid ja coach’e, kes
tootavad spetsialistide, juhtide, meeskondade ja gruppidega
organisatsasiooni ari-, haridus-, sotsiaal- vms valdkonnas.
Fookuses on padevused, mis vBimaldavad té6tada muuhulgas jargmiste
teemadega:
e professionaalne roll ja enesejuhtimine
e to0alased valjakutsed ja eetilised dilemmad
e vaimne heaolu ja t66 emotsionaalne moju
e meeskonna- ja juhtimisprotsessid
e kliendit6o juhtumid
e eneseteostus ja too tahenduslikkus
Oppekava on koostatud kooskdlas ANSE standardite ning ICF-i
pdhipddevuste ja eetikakoodeksiga.
LOpetajale valjastatakse superviisori ja coachi tunnistus.
ISClI superviisori ja coachi tunnistus annab 0Oiguse taotleda Eesti
Supervisiooni ja Coachingu Uhingu kvaliteeditaset.
VALIAGPPE nov 2026 — mai 2029
KESTUS 18 moodulit
OPINGUTE Kdrgharidus: eelistatult humanitaar- ja sotsiaalteadused, sh majandus
ALUSTAMISE
TINGIMUSED Mininaalselt 4 aastat erialast to6kogemust parast korgkooli Idpetamist.
Taiendkoolitustel ja/vGi grupiprotsessides osalemine (min 60 akadeemilist
tundi). Arvesse vdetakse erinevaid kursusi ja/v8i pikema kestusega
arenguprogramme, mis annavad kogemusi ja teadmisi inimeste
arendamisest, suhtlemisest, dpetamisest, gruppidest, organisatsioonidest,
juhtimisest jms.
Varasem kogemus kliendina supervisioonis ja/vGi coaching’us (min 30
akadeemilist tundi).
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Isiksuslikud eeldused: baasilised eneseregulatsiooni, suhtlemise ja
reflekteerimise oskused ning inimestega tootamise pOohiliste eetiliste
printsiipide arvestamine.

VASTUVOTU
PROTSEDUUR

1. Dokumentide esitamine e-posti teel
2. Intervjuu positiivne Iabimine

Dokumendid kandideerimisel:

- Korgharidust téendava dokumendi koopia;

- CV, milles on vilja toodud:
A) tookogemus
B) taiendkoolitustel ja/vGi grupiprotsessides osalemine (mahud

valjendatud akadeemistes tundides, kokku min 60 ak h)

- Kliendina supervisioonis ja/vGi coaching’us (min 30 akadeemilist

tundi) osalemise kinnitus superviisorilt vdi coachilt.

OPPEKEEL

Eesti keel
Kirjanduse lugemine inglise keeles, dppija valikul mdnes teises vddrkeeles.

OPPEKAVA MAHT

Kursuse maht on 672 akadeemilist tundi, millest on:

- 400 kontakttundi (16 kolmepdevast moodulit, 4 x 4 ak h virtuaalne
moodul);

- 70 ak h praktikat individuaalkliendi, meeskonna ja grupiga (36 ak h
individuaaltdo (vahemalt 3 inimesega protsess, a min 5 kohtumist), 16 ak h
meeskonnaga, 16 ak h grupiga, 2 ak h vaatlus);

- 32 ak h individuaalset Gppesupervisiooni (sh 2 ak h dppija kliendit6o
vaatlus ja 1 ak h videoanaliiis);

- 16 ak h grupi dppesupervisiooni (vahemalt 4 kohtumisega protsess);

- 4 ak h kohtumised kontaktdppejouga;

- 150 ak h iseseisvat t66d (t60 kirjandusega, individuaalsed ja kaasGppijate
gruppides kodutood, vahe- ja I6puportfoolio ettevalmistamine jne).

Oppeprotsessi
kirjeldus

Oppeprotsess baseerub humanistlikel, lahenduskesksetel, viartustavatel,
susteemsetel, kogemuslikel, kohalolupdhistel ja loovteraapilistel
|lahenemistel ning tehnikatel.

Vdljadppe esimene osa keskendub peamiselt individuaalsele coaching’ule
ja supervisioonile ning I6peb vahevaatega, kus dppijad esitlevad oma vahe-
portfooliot ja praktilist kliendit6od.

Viljadppe teine osa keskendub peamiselt grupi, meeskonna ja
organisatsiooni coaching’ule ja supervisioonile. Oppe teises pooles toimub
Oppijatega arenguvestlus oma kontaktdppejouga. Véljadpe 16peb portfooli
esitamise ja praktilise eksamiga.
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Oppekava teemade késitlemise jarjekord v8ib muutuda tulenevalt
reaalsest grupiprotsessist voi teistest olulistest mdjutajatest.

Kogu Opet labib coach’i ja superviisori identiteedi ja personaalse stiili
kujunemine ning teadlik eneseareng.

Oppemeetodid

Oppetd6s on peamine rdhk praktilisel harjutamisel ning oma kogemuse ja
grupiprotsesside reflekteerimisel.

Reflektiivsed ja interaktiivsed Oppimismeetodid lahtuvad
tdiskasvanukoolituse pohimotetest: praktilised tdotoad, rollitreening,
diskussioonid, juhtumianaliilisid, miniloengud, videote analiilsimine,
loovmetoodikad, harjutamine paarides, kolmikutes ja vadiksemates
gruppides, Oppeprotsessi ja isikliku arengu reflekteerimine jne.

Oppeprotsessi komponendid
Kokku on 18 moodulit, millest kaks 2-pdevast moodulit on virtuaalGpe.

Opingukaaslaste grupid. Moodulite vahel kohtuvad dpingukaaslastest
moodustatud vaiksemad grupid, et valmistada ette kodutdid, praktiseerida
ja reflekteerida Opitut ja kogetut.

Oppesuperviisor. Oppija kiib regulaarselt Sppesupervisioonis. Oppija valib
endale dppesuperviisori valjaspoolt pdhidppejoudude gruppi.
Oppesupervisiooni lilesanne on valmistada ette dppepraktikat ja
reflekteerida tehtud klienditdid ning toetada dppija professionaalse rolli
kasvu.

Praktika. Oppija leiab endale vdimaluse jarjepidevalt Sppemoodulite
vahelisel ajal praktiseerida (vaatluspraktika; individuaalse coaching’u ja
supervisiooni praktika; grupiga, meeskonnaga vOi organisatsiooniga
tootamise praktika).

1.0SA

INDIVIDUAALNE SUPERVISIOON JA COACHING

1. moodul

Supervisiooni ja coachingu alused.

—  Oppet66 korraldus

— Ulevaade coachingu’st ja supervisioonist, mdisted
— Protsessi ja sessiooni llesehitus

— Lepingu tahendus ja kokkulepete sdlmimine

— Sotsiomeetrilised harjutused

— GROW mudel
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2. moodul

Superviisori ja coach’i isiksus ja kompetentsid.

- Coach’i ja superviisori tooks vajalikud kompetentsid ja hoiak (ANSE ja
ICF)

- Konfidentsiaalsus ja eetika

- Usaldusliku suhte loomine

- Teadlikkus ja kohalolek (mindfulness)

- Coach’i ja superviisori identiteet

- Coach’i ja superviisori ressursside ja arengukohtade teadvustamine
genogrammi abil

3. moodul

Coach’i ja superviisori isiksus ja kompetentsid. Gestaltteraapiast
kasutusele véetud tehnikad supervisioonis ja coaching’us.

- Eesmarkide seadmine

- Oppija isiklikud &pi- ja arengueesmaérgid

- Gestaldi mdisted ja tehnikad supervisioonis ja coaching’us

- Rollivahetuse meetod

- Tahja tooli tehnika

4. moodul

Lahenduskesksest liihiteraapiast kasutusele voetud tehnikad
supervisioonis ja coaching’us.

- Lahenduskeskse lahenemise alused

- Lahenduskesksed tehnikad (tunnustused, ressursiotsing, skaalad)
- Motivatsioon ja vastupanu

5. moodul
3.-5. juuni 2027

Oppimine ja areng. Muutused.

- Muutuste kasitlused

- Taiskasvanu Oppimise kasitlused ja seos supervisiooni ja coaching’uga
- Ennastjuhtiv 6ppija

- Neuroplastilisus

- Kehaintelligentsus

- Refleksioon, refleksioonimudelid

- Tagasiside andamine ja vastuvotmine supervisioonis ja coaching’us

6. moodul

Siisteemse ldhenemise pohiprintsiibid ja konstellatsiooni tehnikad
supervisioonis ja coaching’us.

- Metatasand supervisioonis ja coaching’us

- Susteemse [dhenemise pohiprintsiibid

- Konstellatsiooni tehnikad coaching’us ja supervisioonis

7. moodul

Varjatud protsessid. Protsessitod lahenemise alused ja kasutamise
supervisioonis ja coaching’us.

- Paralleelprotsess

- Ulekandemehhanismid

- Psuhholoogilised kaitsed

- Protsessitoo lahenemise alused ja tehnikad

8. moodul

Stress ja labipolemise ennetamine. Loovmeetodid.
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- Stress ja ldbipdlemine ning selle ennetamine supervisioonis ja
coaching’us

- Sailendtkus

- Vastutus ja rollipiirid

- Loovmeetodid supervisioonis ja coaching’us

9. moodul

Vahevaade.

- Oppeprotsessi kdigus valmiva portfoolio esitlemine.

- Praktilise t66 esitamine

- Eneseanallils ja tagasiside saamine oma professionaalsele arengule
Oppejoududelt ja grupikaaslastelt

- Edasiste arengueesmarkide seadmine.

2. OSA

GRUPI, MEESKONNA JA ORGANISATSIOONI COACHING JA SUPERVISIOON

10. moodul

Grupisupervisioon ja -coaching. Kovisioon

- Grupija juhtumi mdiste grupisupervisioonis ja -coaching’us
- Grupisupervisiooni kontekst

- Mitmepoolsete lepingute sdlmimine grupiga

- Grupisupervisioon ja grupicoaching

- Sotsiomeetria kasutamine supervisioonis

- Vorgustikusupervisioon

- Juhtumilahendamise mudelid gruppidega té6tamiseks

11. moodul

Supervisioon ja coaching virtuaalses keskkonnas

12. moodul

Organisatsiooni ja meeskonna supervisioon ja coaching
- Coachingukultuur organisatsioonis

- Meeskonna supervisioon ja coaching

- Oppiv organisatsioon

- Organisatsiooni arenguetapid

13.moodul

Grupiprotsessid. To6 konfliktidega
- Grupidinaamika — ja protsessid
- Tootamine konfliktidega

- Kriisid

- Mitmekesisus

- VOim ja mdjuvdim

14.moodul

Meeskonna supervisioon ja coaching

- Sdistsipliini mudel

- Lepingu sGlmimine organisatsiooni ja meeskonnaga

- Eetika ja eetilised dilemmad

- Superviisori ja coach’i poolt organisatsioonile antav tagasiside
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15.moodul

Siisteemne lahenemine organisatsiooni kontekstis

- Huvipoolte kaasamine supervisioonis ja coachingus

- Arenguprotsessi eesmargistamine

- T80 orgnisatsiooni missiooni, visiooni ja vaartustega

- Loovmeetodid meeskonna supervisioonis ja coachingus

16. moodul

Vaartustav ldhenemine meeskonna supervisioonis ja coachingus

- Vaartustav uurimine (Appreciative Inquiry)

- Erinevad sekkumisstiilid meeskonna supervisioonis ja coachingus
- Superviisori mdjuvoim

17. moodul

Superviisori identiteet ja karjaari planeerimine

- Superviisori professionaalne identiteet

- Jatkusuutliku praksise tlesehitamine

- Jatkuv enesearendamine

- Kvaliteedinduded ja kuulumine erialatihendustesse

18. moodul

Lopuportfoolio ja praktilise t60 esitlus.
- Portfoolio ja praktilise t66 esitamine.
- Valjadppe I6petamine, tagasiside ja dppeprotsessi kokkuvodte.

POHIOPPEIOUD

Valjadpet viivad labi kolm pdhidppejdudu.
Lisaks pdhidppejoududele kasitlevad teatud teemasid kilalisdppejéud.

PShidppejoudude kvalifikatsioon:

K&rgharidus vahemalt magistritasemel (MA)

ESCU kvaliteedistandardi alusel superviisori 8.tase
(http://supervisioon.ee/uhingust/escu-superviisorite-kvaliteedisusteem/)

Mari Saari - https://www.isci.ee/our_team/mari-saari/
Kaidi Peets — https://www.isci.ee/our_team/kaidi-peets/

Vikoria Saat - https://www.isci.ee/our_team/viktoria-saat/

LOPETAMISE
TINGIMUSED JA
VALASTATAVAD
DOKUMENDID

Valjadppe I6petamise eelduseks on:

- Osavott dppemoodulitest vahemalt 85% ulatuses ning puudumiste
korral kokku lepitud kompenseerivate lilesannete tditmine tdies mahus;

- Praktika nGuete tditmine kogu ndutavas mahus;

- Iseseisev t60 kirjandusega, loetu jagamine dpigrupis voi uue teadmise
integreerimine praktilistesse harjutustesse;

- Portfoolio esitamine;

- Praktilise t66 sooritamine.

Viljadppe IOpetajatele valjastatakse superviisori ja coach’i tunnistus.
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OPIVALJUNDID

Viljadppe I6petanul on teadmised, oskused, professionaalsed hoiakud ning
praktiline valmisolek ja oskused tegutsemaks iseseisva superviisori ja
coachina uksikisikutega.

Vdljabpe loob eeldused superviisori ja coachi isiksuslikuks ja
professionaalseks kasvuks ja arenguks. Lopetanu:

e on vadlja arendanud superviisorile ja coachile omase professionaalse
identiteedi: suhtumise, eetika, arusaamise professionaalse arengu
pdhimdtetest, superviisorile ja coachile omase vaatenurga isikule, tédle ja
organisatsioonile (ANSE kompetentsid 1 - 4);

e oskab Ules ehitada professionaalse suhte superviseeritavate ja
coachitavate isikutega ning soodustada nende arengut (ANSE kompetentsid
5-6);

e tunneb ja oskab kasutada erinevaid tehnikaid ja meetodeid supervisiooni
ja coachingu labiviimiseks ning valdab neid temale isikuparasel viisil (ANSE
kompetentsid 9);

e on valja arendanud eeskujuliku superviisorile omase isikupdrase
suhtlemise stiili ning vdime juhtida mitmetahenduslikke ja silisteemseid
protsesse (ANSE kompetentsid 1, 7, 8).

OPPEKESKKONN
A KIRJELDUS

Vdljabppes kasutatakse interaktiivseks Oppeks sobivaid ruume ja
vahendeid.

OPPEMATERJALI
D

Oppija todtab p&hjalikult lbi ja integreerib oma portfooliosse vihemalt
2 supervisiooni ja 2 coaching’u alast pohioppematerjali hulka kuuluvat
raamatut.

Pohioppematerijal:

Hawkins, P., McMahon, A. (2020) Supervision in the Helping Professions
Hawkins, P. and Turner. E. 2020. Systemic Coaching. Delivering Value
Beyond the Individual

Whitmore, J. (2017) Coaching for Performance: The Principles and
Practice of Coaching and Leadership

Shohet, R and Shohet, J. 2020. In Love with Supervision: Creating
transformative conversations

Shohet, R. 2008. Passionate Supervision

Wilson, C. (2020) Performance Coaching: A Complete Guide to Best
Practice Coaching and Training

Marilyn Atkinson, Ph,.D and Rae T. Chois, MCC, Step By Step Coaching
2012

Davys and L. Beddoe, 2010. Best Practice in Professional Supervision. A
Guide for the Helping Professions

Peter Hawkins, 2014. Leadership Team Coaching: Developing Collective
Transformational Leadership

Jane M. Campbell, 2000, Becoming an Effective supervisor
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John Whittington, 2012. Systemic Coaching and Constellations: An
Introduction to the Principles, Practices and Applications

Henderson, P., 2009. A Different Wisdom, Reflections on Supervision
Practice

Daniel Harkavy, 2006, Becoming a Coaching Leader

Jenny Rogers, 2015, Juht kui treener

Tdiendav lugemine:

James D. Ludema, Diana Whitney and others, 2003. The Appreciative
Inquiry Summit

Marshall Goldsmith, Mark Reiter, 2016, Paastikud

Carol S. Dweck, 2017, Motteviis

Williams, M ja Penman, D. 2013, Arksus

57 SF Activities for facilitators, edited by Peter Réhrig and Jenny Clarke
Simon Sinek, 2017, Find Your WHY

Rick Hanson, 2018, Resilient

Sharry, J. Solution Focused Group work

Marianne, Cindy and Gerald Corey. Groups, process and practice, 2008
John McLeod, 2007, Noustamisoskus

MI, www.tai.ee
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